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Selvitys Valmet Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

13. helmikuuta 2025

Valmet Oyj (Valmet tai yhtié) noudattaa téysin voimassa olevaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa listayhtiéiden
hallinnointikoodia (koodi). Koodiin voi tutustua internetissa
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tamd selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmaéstd julkaistaan
erillddn hallituksen toimintakertomuksesta. Selvitys noudattaa
koodin vaatimuksia hallinnointia koskevasta raportoinnista
ja kattaa myos muita keskeisid hallinnoinnin osa-alueita, joita
Valmet haluaa korostaa. Hallituksen tarkastusvaliokunta on
kasitellyt timan hallinto- ja ohjausjérjestelmad koskevan sel-
vityksen 12. helmikuuta 2025 pitdmassddn kokouksessa. Tdma
selvitys ja ajantasaista tietoa yhtion hallinnointiin ja palkitse-
miseen liittyvista asioista on saatavilla yhtion verkkosivustolla
www.valmet.fi.

Sadantely-ymparisto

Valmetin toimielinten tehtdvit madrdaytyvit Suomen lainsaa-
ddnnon mukaan, ja sen tytiryhtididen toimielinten tehtavat nii-
den toimintamaiden lainsdddannén mukaisesti. Koodin lisdksi
Valmet noudattaa hallituksen maarittelemia hallinnointi-
periaatteita, jotka perustuvat Suomen osakeyhtiolakiin ja arvo-
paperimarkkinalakiin. Valmet noudattaa pdatoksenteossaan
ja hallinnossaan myds muita Suomen lakeja ja sddnnoksid,
markkinoiden védrinkédyttdasetusta, omaa yhtidjdrjestystdin,
Nasdaq Helsinki Oy:n (Helsingin porssin) porssiyhtion sisa-
piiriohjetta sekd Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n suositusta
julkisissa ostotarjouksissa noudatettavista menettelytavoista.

Valmet noudattaa konsernitilinpddtoksen ja osavuosi-
katsausten laadinnassa EU:n hyviksymad kansainvilista tilin-
padtoskaytiantod (International Financial Reporting Standards,
IFRS), arvopaperimarkkinalakia ja soveltuvia Finanssivalvon-
nan asettamia standardeja sekd Helsingin porssin sdadntoja.
Valmetin toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen laadinnassa
noudatetaan kirjanpitolakia seké kirjanpitolautakunnan ohjeita
ja lausuntoja.

Valmetin hallintoelimet

Yhtiokokous on Valmetin ylin hallintoelin, jonka kautta yhtién
osakkeenomistajat osallistuvat yhtion ohjaukseen, padtoksen-
tekoon ja valvontaan. Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestimisestd, mukaan lukien
toimitusjohtajan valinta ja hidnen toimintansa jatkuva arvioin-
ti. Toimitusjohtaja, johtoryhmén avustamana, on vastuussa
Valmetin ja sen liiketoimintojen paivittidisestd operatiivi-
sesta johtamisesta.

Yhtiokokous

Tilintarkastaja

Nimitystoimikunta

Hallitus

—— Tarkastusvaliokunta

Sisdinen tarkastus —

Palkitsemis- ja
henkiléstovaliokunta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma



https://www.cgfinland.fi
https://www.valmet.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/

Valmet >

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA
2024

VALMET | SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2024 | 3 |

Yhtiékokous

Varsinainen yhtiokokous pidetddn kerran vuodessa ennen
kesdkuun loppua hallituksen mééritteleménd pédivand. Yhtio-
kokouksessa kaikki yhtion osakkeenomistajat voivat osallistua
yhtion ohjaukseen, padtoksentekoon ja valvontaan sekd kéyttda
puhe- ja ddnioikeuttaan. Yhtiokokous pdittdd osakeyhtiolain
ja yhtidjérjestyksen mukaan sille kuuluvista asioista, joita ovat
muun muassa:

« tilinpdatoksen vahvistaminen

« taseen osoittaman voiton kéyttiminen

o hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten
valinta seké heiddn palkkioistaan paédttiminen

o hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
padttiminen

o tilintarkastajan valinta ja tilintarkastajan palkkiosta
paattdiminen.

Yhtiokokoukseen osallistuminen edellyttda seuraavia asioita:

o Osakkeenomistaja on merkitty Valmetin osakasluetteloon
yhtiokokouksen tdsmaytyspéivini, joka on kahdeksan
arkipdivdd ennen kokousta.

o Hin ilmoittautuu kokoukseen viimeistdan kokouskutsussa
mainittuna pdivanad.

Hallintarekister6idyn osakkeen omistaja voidaan merkiti tila-
péisesti osakasluetteloon yhtickokoukseen osallistumista var-
ten, jos osakkeenomistajalla on osakkeiden perusteella oikeus
olla merkittynd osakasluetteloon yhtiokokouksen tdsmaytyspai-
vani. Osallistuminen edellyttad lisaksi etukiteisilmoitusta vii-
meistddn kokouskutsussa ilmoitettuun ajankohtaan mennessa.

Valmet julkaisee kokouskutsun aikaisintaan kolme kuu-
kautta ja viimeistddn kolme viikkoa ennen kokousta yhtion
verkkosivustolla ja yhdessé tai useammassa laajalevikkisessé
péivalehdessa tai toimittaa sen suoraan osakkeenomistajille
lain niin vaatiessa. Lisdksi Valmet julkaisee kokouskutsun
porssitiedotteena heti hallituksen paétettyd yhtiokokouksen

koollekutsumisesta. Yhtiokokouksen esityslista, paatoksen-
tekoesitykset ja kokousaineisto ovat saatavilla Valmetin verkko-
sivustolla viimeistadn kolme viikkoa ennen yhtiokokousta.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osake-
yhtiélain mukaan kuuluva asia yhtiokokouksen kisiteltavéksi,
jos hdn vaatii sité kirjallisesti hallitukselta niin hyvissd ajoin,
ettd asia voidaan sisdllyttdd kokouskutsuun. Valmet ilmoit-
taa verkkosivuillaan paivimairan, johon mennessi téllainen
vaatimus on toimitettava. Vuonna 2024 kyseinen paivimaara
oli 19. tammikuuta 2024. Osakeyhtiolain mukaan vaatimuk-
sen katsotaan tulleen riittivdn ajoissa, kun siitd on ilmoitettu
hallitukselle viimeistadn neljd viikkoa ennen kokouskutsun
toimittamista.

Valmet varmistaa kaikille osakkeenomistajille helpon péaasyn
yhtiokokoukseen tarjoamalla mahdollisuuden joko osallistua
kokoukseen paikan paélla tai seurata sitd virtuaalisesti verkko-
alustan kautta.

Yhtiokokous vuonna 2024

Yhtiokokous pidettiin Helsingissd 21. maaliskuuta 2024. Yhtio-
kokouksessa oli ldsnéd yhteensd 1 089 osakkeenomistajaa joko
henkilokohtaisesti tai lakisddteisen tai valtuutetun edustajan
edustamana, mukaan lukien osakkeenomistajat, jotka olivat
adnestaneet ennakkoon ennakkodénestysajan kuluessa. Todet-
tiin, ettd kokouksen alkaessa oli edustettuna 120 706 278 osa-
ketta, mika vastaa noin 65,4:d4 prosenttia yhtion kaikista osak-
keista ja ddnistd. Kaikki hallituksen jasenet sekd yhtion tilintar-
kastajat olivat lisnd kokouksessa. Lisitietoja ja yhtickokouksen
asiakirjat ovat saatavilla yhtion verkkosivustolla www.valmet.fi.
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Hallitus

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisestd. Hallitus my6s padttaa merkittavista strate-
giaan, investointeihin, organisaatioon ja rahoitukseen liittyvista
asioista ja huolehtii siitd, ettd yhtié noudattaa vahvistamiaan
arvoja kaikessa toiminnassaan.

Hallitus ohjaa sidosryhmien, kuten sijoittajien, median, asiak-
kaiden ja analyytikkojen, tiedustelut pddsadntdisesti johdon
vastattavaksi. Valmetin ylin johto osallistuu tarvittaessa sijoit-
taja-, analyytikko- ja mediatapaamisiin sijoittajasuhteiden tai
konserniviestinndn edustajien kanssa.

Valmetin hallitukseen kuuluu viidestd kahdeksaan varsinaista
jasentd. Hallituksen jdsenet valitaan kerrallaan kaudeksi, joka
kestdd seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka.
Yhtion yhtidjarjestys ei sisdlla sadannoksid hallituksen jdsenten
erityisestd asettamisjarjestyksestd.

Valmetin hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai timén esty-
neend ollessa varapuheenjohtajan kutsusta. Hallitus on paatos-
valtainen, kun paikalla on enemmin kuin puolet sen jdsenisti ja
heisté yksi on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja. Hallituksen
pédtokseksi tulee se mielipide, jota enemmén kuin puolet lasnd
olevista on kannattanut. Ainten mennessi tasan puheenjoh-
tajan ddni ratkaisee. Valmetin toimitusjohtaja ja talousjohtaja
osallistuvat hallituksen kokouksiin, ja lakiasiainjohtaja toimii
hallituksen sihteerind. Muut Valmetin johtoryhmén jédsenet ja
muu johto osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.

Térkeimmat tehtdvat

Hallituksen tehtédvat maaritelladn Suomen laeissa ja asetuksissa,
Valmetin yhtidjirjestyksessd, Suomen listayhtiéiden hallin-
nointikoodissa, Valmetin yhtidhallintoa koskevissa sddnnoissa
jahallituksen tydjdrjestyksessd. Hallituksen keskeiset tehtévit ja
toimintaperiaatteet madritellddan kirjallisessa tyojarjestyksessa.
Ne ovat:

o hyviksyd Valmetin pitkdn aikavilin tavoitteet ja strategia
o hyviksyd vuosittain liiketoimintasuunnitelmat ja muut
merkittdvit toimintasuunnitelmat

hyviksyd Valmetin organisaatiorakenne ja kannustin-

jarjestelmien periaatteet

nimittdd ja tarvittaessa erottaa toimitusjohtaja
o seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa ja paattaa
hénen palkkioistaan ja muista eduistaan

varmistaa ja valvoa kestdvdan kehitykseen liittyvid asioita,

mukaan lukien ohjaavat periaatteet ja raportointi

o varmistaa, ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
jdrjestetty asianmukaisesti ja ettd valitilinpaatokset sekd
tilinpdatokset on laadittu asianmukaisesti

o varmistaa, ettd yhtiolld on riittdvéat suunnittelu-, tieto- ja

valvontajérjestelmat kirjanpidon sekd varainhoidon

valvontaan ja riskienhallintaan

hyviksyd yhtion normaaliin liiketoimintaan kuulumat-

tomat lahipiiriliiketoimet, joita ei toteuteta tavanomaisin
markkinaehdoin

o tehdé ehdotukset yhtiokokoukselle ja kutsua yhtio-
kokous koolle

o paidttaa asioista, jotka ovat epdtavallisia tai laajakantoisia,
kuten suuret investoinnit, yritysostot ja -myynnit seké paa-
tokset merkittdvistd yhteisyrityksisté ja lainasopimuksista

o hyviksyd Valmetin noudattamat periaatteet kuten
toimintaperiaatteet, hallinnoinnin periaatteet mukaan
lukien sisédpiiriohjeet, riskienhallinnan, talouden val-
vonnan, rahoituksen, sisdisen tarkastuksen, viestinnin,
henkilostohallinnon seké terveys-, turvallisuus- ja ympé-
ristoasioiden hoidon periaatteet, tiedonantopolitiikka ja
ldhipiiriliiketoimia koskevat periaatteet

« arvioida vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan

o pédattdd muista lain mukaan hallituksen vastuulle kuulu-
vista asioista.
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Hallitus vuonna 2024

Yhtiokokous valitsi Valmetin hallitukseen vuoden 2025 yhti-

kokouksen lopussa péattyviksi kaudeksi kahdeksan jasentd.

Hallituksen kokoonpano

Valmetin osakkeiden omistus

Hallituksen jasen Sukupuoli Jdsen vuodesta Syntymavuosi  Kansalaisuus Koulutus Paatoimi 31.12.2024

Mikael Makinen Mies 2019, puheenjohtaja 1956 Suomen kansalainen Diplomi-insin6ori Valmetin hallituksen puheenjohtaja 11 906

Jaakko Eskola Mies 2022, varapuheenjohtaja 1958 Suomen kansalainen Diplomi-insin®ori Hallitusammattilainen 4870

Anu Hamalainen Nainen 2022 1965 Suomen kansalainen Kauppatieteiden maisteri Kesko Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja (CFO) 4 196

Pekka Kemppainen Mies 2018 1954 Suomen kansalainen Tekniikan lisensiaatti Hallitusammattilainen 6 535

Per Lindberg Mies 2021 1959 Ruotsin kansalainen Diplomi-insin6ori Hallitusammattilainen 3 591
Tuotantotalouden tohtori

Monika Maurer Nainen 2018 1956 Saksan kansalainen Tutkinto fysiikasta ja kemiasta, Radio Frequency Systemsin toimitusjohtaja 6 535
tutkinto pedagogiikasta

21.3.2024 alkaen

Annareetta Lumme-Timonen Nainen 2024 1967 Suomen kansalainen Diplomi-insin6ori Solidium Oy:n sijoitusjohtaja 1582
Tekniikan tohtori

Annika Paasikivi Nainen 2024 1975 Suomen kansalainen Kauppatieteiden kandidaatti Oras Invest Oy:n toimitusjohtaja 1 449
Valtiotieteiden maisteri (maailmanpolitiikka)

21.3.2024 saakka

Aaro Cantell Mies 2016 1964 Suomen kansalainen Diplomi-insin6ori Yrittaja, hallituksen puheenjohtaja Normet Group Oy:ssa

Eriikka Séderstrém Nainen 2017 1968 Suomen kansalainen Kauppatieteiden maisteri Hallitusammattilainen

Henkiloston edustaja

Juha Pélldnen Mies 2021 1968 Suomen kansalainen Kirvesmies Pasluottamusmies

Hallitus arvioi jarjestdytymiskokouksessaan kaikki valitut

hallituksen jidsenet riippumattomiksi yhtiostd ja merkit-

tavistd osakkeenomistajista lukuun ottamatta Annareetta

Lumme-Timosta, joka arvioitiin riippumattomaksi yhtiosta

ja ei-riippumattomaksi yhdestd merkittavastd osakkeenomis-

tajasta (Solidium Oy), ja Annika Paasikived, joka arvioitiin

riippumattomaksi yhtiostd ja ei-riippumattomaksi yhdesta
merKkittavistd osakkeenomistajasta (Oras Invest Oy), koodin

suosituksen mukaisesti.

Hallitus kokoontui 16 kertaa vuonna 2024, ja jasenten osallis-

tumisaste oli 95 prosenttia.
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Hallituksen jésenten kokousosallistuminen
vuonna 2024

Kokousten Osallistumisaste,

lukumaara %
Mikael M&kinen 16/16 100
Jaakko Eskola 16/16 100
Anu Hamaldinen 15716 94
Pekka Kemppainen 16/16 100
Per Lindberg 14/16 88
Annareetta Lumme-Timonen* 11/12 92
Monika Maurer 16/16 100
Annika Paasikivi* 11/12 92
21.3.2024 saakka
Aaro Cantell 3/4 75
Eriikka Séderstrém 4/4 100

* Annareetta Lumme-Timonen ja Annika Paasikivi ovat olleet hallituksen jasenia 21.
maaliskuuta 2024 alkaen.

Hallituksen painopisteitd vuonna 2024 olivat muun muassa
Valmetin pitkédn aikavilin strategia, seuraajasuunnittelu, kesta-
van kehityksen, mukaan lukien CSRD-raportoinnin (Corporate
Sustainability Reporting Directive) edistymisen valvominen,
megasellutehdasprojekti Eteld-Amerikassa ja kahden keskisuu-
ren yritysoston loppuunsaattaminen. Hallitus tekee vuosittaisia
vierailuja saadakseen paremman kisityksen ja nakemyksen
Valmetin maailmanlaajuisesta toiminnasta. Vuonna 2024 hal-
litus teki vierailun Jiadingiin ja Jiaxingiin Kiinassa.

Hallituksen arviointi

Valmetin hallitus arvioi vuosittain hallituksen ja sen valiokun-
tien sekd hallituksen jdsenten ty6td. Arvioinnin tavoitteena on
kehittdd ja tehostaa hallituksen toimintatapoja sekd tunnistaa
hallituksen tulevia fokusalueita. Hallitus on huolellisesti tar-
kastellut ja kasitellyt arvioinnin tuloksia sisdisesti ja maari-
tellyt kehittdmisalueita hallitustyoskentelyn tehostamiseksi
ja prosessien parantamiseksi. Vuoden 2024 keskeisiksi kehi-
tysalueiksi tunnistettiin vuoropuhelun lisddminen strategian
muotoilemiseksi sekd hallituksen ja johdon sekd organisaation
laajempi vuorovaikutus.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
Valmet pitdd tirkeand, ettd hallituksessa ja yhtiossa kaikilla
tasoilla on eri sukupuolta, kansallisuutta, ikd4 ja eri ammatti- ja
koulutustaustaa edustavia ihmisid, ja on sitoutunut lisidmadn
monimuotoisuutta kaikissa toiminnoissaan. Riittdvd monimuo-
toisuus hallitustasolla on olennainen tekiji vahvistamaan halli-
tuksen tehokasta tyoskentelyd ja hallituksen toimintaa. Lisdksi
monimuotoisuuden voidaan nihdé edistavan avointa keskuste-
lua, itsendistd padatoksentekoa ja my6s hyvaa hallinnointitapaa,
yhtion johdon tehokasta valvontaa sekd seuraajasuunnittelua.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta arvioi hallituksen
monimuotoisuusperiaatteita ja niiden toteutumista vuosittain.

Valmetin osakkeenomistajien nimitystoimikunta on kasi-
tellyt ja vahvistanut hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet ja ottaa ne huomioon tydssddn ja ehdotuksissaan.
Nimitystoimikunta noudattaa monimuotoisuusperiaatteita
nimitysprosessissa varmistaakseen, ettd hallituksen kokoon-
pano on toimiva ja ettd hallituksen osaamisprofiili tukee yhtion
strategiaa ja pitkédn aikavilin menestystd. Valmetin hallituksen
monimuotoisuutta koskevissa periaatteissa otetaan huomioon
muun muassa kokemus ja monipuolinen koulutustausta,
pétevyys, sukupuolten tasapainoinen edustus, kansainvilinen
moninaisuus ja sitoutuneisuus eli ajallinen panostus, kiytetti-
vissd olo ja aktiivinen osallistuminen. Hallituksen jésenilld tulee
olla riittavasti asiantuntemusta, tietdmysti ja osaamista yhtion
toimialasta. Tavoitteet saavutetaan harkitsemalla hallituksen
kokoonpanoa huolellisesti hyvissa ajoin.

Yhtion monimuotoisuustavoitteiden arvioidaan toteutuneen
riittdvassd médrin. Hallituksen kokoonpano heijastaa nimitys-
toimikunnan nakemyksen mukaan hallituksen monimuotoi-
suusperiaatteissa médritettyja kompetensseja hyvissi tasapai-
nossa. Molempien sukupuolten edustus toteutuu hallituksessa
tasapainoisella tavalla ja molemmat sukupuolet ovat olleet jo
pitkdin edustettuina hallituksessa. Télld hetkelld hallituksessa
on kahdeksan jasent, joista puolet on miehid ja puolet naisia.

Hallituksen jasenet edustavat kolmea eri kansallisuutta, ja hei-
ddn ikénsi vaihtelee 49 ja 70 vuoden vililld. Hallituksen jasenilld
on monipuolinen koulutustausta ja kansainvilistd kokemusta
johtotehtévisté eri toimialoilla. Hallituksen jésenten ansio-
luettelot ovat saatavilla yhtion verkkosivustolla www.valmet.fi.

Hallituksen
monimuotoisuus

Sukupuoli Kansalaisuus
@ Miehet 50,0 % (4/8) @® Suomen kansalainen 75,0 % (6/8)
Naiset 50,0 % (4/8) Saksan kansalainen 12,5 % (1/8)
@ Ruotsin kansalainen 12,5 % (1/8)

1ka Palvelusvuodet
® 41-5012,5% (1/8) @ Alle 1 vuosi 25 % (2/8)
51-60 25,0 % (2/8) 1-2 vuotta 25 % (2/8)
@® 61-7062,5 % (5/8) @ 3-5 vuotta 25 % (2/8)
Yli 5 vuotta 25 % (2/8)
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Valmetin hallituksen osaamismatriisi

Konsernin
Alan Talous/ Yritysriskien Konsernin strategian Konsernin Toimitusjohtaja- Kansainvalinen
asiantuntemus laskentatoimi hallinta hallinto kehittaminen Yritysostot henkilostohallinto kokemus kokemus Kestdva kehitys

Mikael Makinen [} - [} [} a [} - - [} [}
Jaakko Eskola [ [ [ [ [ [ [ [

Anu Hamalainen [ [ [ [ [ [ [ [ J

Pekka Kemppainen [ J [ J [ J [ a [ J [ ] [ ]

Per Lindberg [ [ [ a [ [ [ J [ J [ J
Annareetta Lumme-Timonen [ [ [ - [ - [
Monika Maurer a [ [ [ [ [ - [ [
Annika Paasikivi [ - [ - [

Valiokunnat

Hallituksella on kaksi pysyvai valiokuntaa: tarkastusvaliokunta
sekd palkitsemis- ja henkilostovaliokunta. Hallituksen valio-
kuntien kokoonpanosta ja valiokuntien jasenten pétevyydesta
maédratddn Valmetin yhtichallintoa koskevissa sddnnoissa.
Hallitus valitsee valiokuntien jasenet keskuudestaan jérjestay-
tymiskokouksessaan ja valvoo valiokuntien toimintaa. Kum-
mallakin valiokunnalla on hallituksen hyviaksyma tyojérjestys,
ja ne raportoivat toiminnastaan hallitukselle jokaisen kokouk-
sen jalkeen.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta valvoo yhtion taloudellista raportointia ja
valmistelee hallitukselle Valmetin taloudellisen tilanteen seu-
rantaan, talousraportointiin, tarkastukseen ja riskienhallintaan
liittyvid asioita. Yhtiohallintoa koskevien sdéntdjen ja tarkas-
tusvaliokunnan tyojirjestyksen mukaan tarkastusvaliokunta
muun muassa:

o arvioi Valmetin tilinpdétds- ja osavuosikatsausluonnokset
sekd tilinpadtoksen laatimisperiaatteet, merkittaviin tai
poikkeuksellisiin liiketapahtumiin liittyvét laskelmat
ja kirjauskdytdnnot, johdon ennusteet ja Valmetin
ohjeistuksiin liittyvit kannanotot seka lyhyen aikavilin
markkinanakymat

o arvioi lakien, médréysten ja sisdisten ohjeiden noudatta-
mista sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehokkuutta

hyviksyy sisdisen tarkastuksen ja ulkopuolisen tilin-

tarkastuksen tarkastussuunnitelmat sekd perehtyy
tarkastuskertomuksiin

valmistelee ulkopuolisten tilintarkastajien ja kestavyys-

raportoinnin varmentajan valinnan, valvoo tilinpaatoksen

ja konsernitilinpaatoksen lakisadteistd tarkastusta, arvioi ja
kay lapi tilintarkastuskertomukset tilintarkastajien kanssa
sekd arvioi tilintarkastuksen laatua ja laajuutta. Lisaksi
valiokunta arvioi tilintarkastajien riippumattomuutta,
erityisesti ndiden Valmetille tarjoamien muiden palvelujen
mahdollista vaikutusta riippumattomuuteen. Valiokunta
hyviksyy etukdteen ulkopuolisten tilintarkastajien
tarjoamat varsinaiseen tilintarkastukseen kuulumattomat
palvelut.

o hyviksyy ulkopuolisten tilintarkastus- ja kestavyys-
raportoinnin varmennuspalvelujen hankintaperiaatteet ja
vuosittaiset palkkiot osakkeenomistajien yhtikokouksessa
antamien ohjeiden mukaisesti

o arvioi Valmetin taloudellista raportointia ja raportointi-

menetelmid yhteistydssa yhtion johdon, sisdisen tarkastuk-

sen ja ulkopuolisen tilintarkastajan tai muiden ulkopuolis-
ten asiantuntijoiden kanssa

ksittelee kestdvan kehityksen CSRD-raportin
(Corporate Sustainability Report Directive)

kasittelee Valmetin selvityksen yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmastd
kisittelee lahipiiriliiketoimia koskevat periaatteet

pitdd ylla menettelyjd, jotka mahdollistavat kirjanpitoa,

sisdistd valvontaa tai sisdistd tarkastusta koskevien valitus-
ten vastaanottamisen ja kisittelemisen sekd tyontekijoiden
ja kolmansien osapuolten mahdollisten nimettomien ja
luottamuksellisten huomautusten tekemisen vaarinkaytok-
sistéd, petoksista seka kirjanpito- tai tilintarkastusasioista.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu védhintddn nelja kertaa
vuodessa. Enemmiston jdsenistd on oltava riippumattomia
yhtiostd, ja vahintddn yhden jdsenen on oltava riippumaton
yhtion merkittdvista osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokun-
nan jasenilld on oltava valiokunnan tehtévien suorittamiseen
riittdva patevyys. Lisdksi vahintddn yhdelld jasenelld on oltava
asiantuntemusta erityisesti laskentatoimesta, kirjanpidosta
tai tarkastustoimesta.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2024

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Eriikka Soderstrom (puheen-
johtaja vuoden 2024 yhtickokoukseen saakka), Anu Hdmaéldinen
(puheenjohtaja hallituksen jérjestdytymiskokouksesta alkaen),
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Pekka Kemppainen, Per Lindberg (hallituksen jérjestaytymis-
kokouksesta alkaen) ja Annareetta Lumme-Timonen (hallituk-
sen jarjestdytymiskokouksesta alkaen). Tarkastusvaliokunta
kokoontui kuusi kertaa vuonna 2024, ja jasenten osallistu-
misaste oli 91 prosenttia.

Tarkastusvaliokunnan jasenten
kokousosallistuminen vuonna 2024

Kokousten lukumé&ira Osallistumisaste, %

Anu Hamalainen 6/6 100
Pekka Kemppainen 6/6 100
Per Lindberg 2/4 50
Annareetta Lumme-Timonen 4/4 100

21.3.2024 saakka
Eriikka Soderstrém 2/2 100

Valiokunnan jisenet olivat riippumattomia yhtiosté ja mer-
kittavistd osakkeenomistajista lukuun ottamatta Annareetta
Lumme-Timosta, joka arvioitiin riippumattomaksi yhtiosta
ja ei-riippumattomaksi yhdestd merkittdvistd osakkeen-
omistajasta (Solidium Oy).

Tarkastusvaliokunta toteutti edellisvuosien tapaan valiokunnan
tyon ja tulosten itsearvioinnin ja kehittda tunnistettuja keskeisia
kehitysalueita sekd prosesseja arvioinnin tulosten pohjalta.

Vuonna 2024 tarkastusvaliokunnan padhuomio kohdis-
tui vastuullisuusasioiden (ESG, Environmental, Social and
Governance) raportointiin sekd erityisesti kestdvyysraportointi-
direktiiviin (CSRD), riskienhallintaan, tietoturvallisuuteen ja
kriittisten projektien hallintaan.

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta keskittyy toimitusjohtajan
jamuun johdon palkitsemisjarjestelmien seké yhtion noudatta-
mien palkitsemisperiaatteiden kehittimiseen tyojarjestyksensi
mukaisesti. Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta muun muassa:

o arvioi ja seuraa Valmetin palkitsemis- ja kannustin-
jarjestelmien kilpailukykyad ja HR-asioihin liittyvid
kysymyksid, kuten osaamisen ja kykyjen kehittdmisté ja
Valmetin ylemmain johdon seuraajasuunnittelua

o arvioi toimitusjohtajan toimintaa ja palkitsemisperusteita

valmistelee ja tekee hallitukselle ehdotukset toimitus-
johtajan palkitsemisesta ja muista eduista

tekee hallitukselle toimitusjohtajan valmistelujen pohjalta
ehdotukset johtoryhmén jasenten nimittdmisestd

pédttad johtoryhman jasenten palkitsemisesta ja
muista eduista

kasittelee palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.

Vihintddn kahdesti vuodessa kokoontuvaan valiokuntaan
kuuluu puheenjohtaja ja vdhintdan kaksi jasentd. Kaikki jase-
net ovat riippumattomia yhtiostd. Toimitusjohtaja osallistuu
kokouksiin lukuun ottamatta kohtia, jolloin késitelldan hanté
itsedan koskevia asioita.

Palkitsemis- ja henkildstovaliokunta vuonna 2024
Palkitsemis- ja henkilostovaliokuntaan kuuluivat Mikael
Mikinen (puheenjohtaja), Aaro Cantell (vuoden 2024 varsinai-
seen yhtickokoukseen saakka), Jaakko Eskola, Monika Maurer
ja Annika Paasikivi (hallituksen jédrjestaytymiskokouksesta
alkaen). Valiokunta kokoontui vuonna 2024 kahdeksan kertaa,
ja jasenten osallistumisaste oli 94 prosenttia.

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan jasenten
kokousosallistuminen vuonna 2024

Kokousten lukumaéara Osallistumisaste, %

Mikael M&kinen 8/8 100
Jaakko Eskola 8/8 100
Monika Maurer 8/8 100
Annika Paasikivi 5/6 83

21.3.2024 saakka
Aaro Cantell 172 50

Valiokunnan jédsenet olivat riippumattomia yhtiostd ja
merkittavistd osakkeenomistajista lukuun ottamatta Aaro

Cantellia, joka arvioitiin riippumattomaksi yhtiosti ja ei-riip-
pumattomaksi yhdestd merkittdvastd osakkeenomistajasta
(Solidium Oy), ja Annika Paasikived, joka arvioitiin riippu-
mattomaksi yhtiostd ja ei-riippumattomaksi yhdesta merkittd-
vistd osakkeenomistajasta (Oras Invest Oy), hallinnointikoodin
suosituksen mukaisesti.

Vuonna 2024 palkitsemis- ja henkil6stovaliokunnan paahuo-
mio oli seuraajasuunnittelussa ja lyhyen aikavilin kannustin-
jarjestelmdn uudistamisessa. Valiokunta kehitti myos pitkdn
aikavilin kannustinjarjestelméda edelleen.

Nimitystoimikunta

Valmetilla on nimitystoimikunta, joka tehtdvdna on valmis-
tella vuosittain hallituksen kokoonpanoa ja jasenten palkkioita
koskeva ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle ja varmistaa,
ettd hallituksella ja sen jdsenilld on yhtion tarpeita vastaava
riittdvd osaaminen ja kokemus. Tydjarjestyksensa mukaan

nimitystoimikunnan tulee my6s kartoittaa hallituksen jésen-
ten seuraajachdokkaita. Nimitystoimikunta ottaa tyossaén ja
ehdotuksissaan huomioon hallituksen monimuotoisuutta kos-
kevat periaatteet.

Nimitystoimikunnan muodostavat Euroclearin pitiman yhtién
osakasluettelon heindkuun 1. pédivin tilanteen mukaisesti
Valmetin neljan suurimman osakkeenomistajan edustajat,
jotka hyvaksyvit tehtdvén. Lisaksi nimitystoimikuntaan kuuluu
Valmetin hallituksen puheenjohtaja. Hallituksen puheenjoh-
taja kutsuu nimitystoimikunnan koolle ensimmdisen kerran,
ja nimitystoimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.
Nimitystoimikunta antaa ehdotuksensa hallitukselle vuosittain
viimeistddn seuraavaa yhtiokokousta edeltivin tammikuun
31. péivina.

Nimitystoimikunta on paitdsvaltainen, kun paikalla on
enemmadn kuin puolet sen jdsenistd. Pddatoksia ei tehdd, ellei
kaikille jdsenille ole annettu mahdollisuutta harkita asiaa ja
osallistua kokoukseen. Nimitystoimikunnan on tehtdva paa-
toksensd yksimielisesti.


https://www.valmet.com/globalassets/investors/governance/nomination-board/nimitystoimikunta_tyojarjestys_22-03-2022.pdf
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Hallituksen toimintaa arvioidaan vuosittain, ja arvioinnin
tuloksista raportoidaan nimitystoimikunnalle. Arvioinnin
tulokset on otettava asianmukaisesti huomioon nimitystoimi-
kunnan tyoskentelyssd. Nimitystoimikunta voi kiyttdd myos
ulkopuolisia asiantuntijoita.

Nimitystoimikunta vuonna 2024
Osakkeenomistajien edustajat Valmetin
nimitystoimikunnassa vuonna 2024

Suku- Syntyma-
Nimi puoli P&atoimi vuosi Koulutus

Jari Paasikivi Mies Hallituksen puheenjohtaja, 1954 KTM
(puheenjohtaja) Oras Invest Oy
Reima Rytsdld Mies Toimitusjohtaja, Solidium Oy 1969 VTM
Markus Aho Mies Sijoitusjohtaja, Keskinginen 1980 DI
Tydelakevakuutusyhtio
Varma
Mikko Mursula Mies Varatoimitusjohtaja, 1966 KTM
Sijoitukset, Keskinginen
Elakevakuutusyhtio
llmarinen
Mikael Makinen Mies Valmetin hallituksen 1956 DI
puheenjohtaja

Nimitystoimikunta kokoontui viisi kertaa nimityksensa jilkeen.

Nimitystoimikunnan jasenten kokousosallistuminen
vuonna 2024

Kokousten lukumaara Osallistumisaste, %

Jari Paasikivi 5/5 100
Reima Rytsola 5/5 100
Markus Aho 5/5 100
Mikko Mursula 5/5 100
Mikael Makinen 5/5 100
Kokonaisosallistumisaste, % 100

Nimitystoimikunta on antanut ehdotuksensa hallituksen
kokoonpanosta ja palkitsemisesta Valmetin hallitukselle, ja
hallitus on siséllyttanyt ehdotukset vuoden 2025 yhtiékokous-
kutsuun. Kutsussa ilmoitetaan Valmetin 26. maaliskuuta 2025
pidettivastd yhtickokouksesta.

Operatiivinen johto

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja johtaa Valmetin liiketoimintaa Suomen osa-
keyhti6lain, hallinnointisddnndsten ja hallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja ohjaa ja valvoo Valmetin
ja sen liiketoimintojen toimintaa. Toimitusjohtajan nimittaa
ja tarvittaessa erottaa tehtdvastdan hallitus, jolle hdn raportoi
muun muassa Valmetin taloudellisesta tilasta, liiketoimintaym-
péristostd ja muista merkittdvistd asioista. Toimitusjohtaja val-
mistelee hallituksen ja sen valiokuntien késiteltdvind olevat asiat
ja panee taytdntoon niiden tekemit péaatokset. Lisaksi hdan on
johtoryhman puheenjohtaja. Hallitus voi halutessaan nimittda
toimitusjohtajalle sijaisen, joka vastaa toimitusjohtajan tehté-
vistd toimitusjohtajan ollessa estynyt. Yhtion toimitusjohtajalle
ei télld hetkelld ole nimitetty sijaista.

Pasi Laine toimi Valmetin toimitusjohtajana 31. joulukuuta
2013-11. elokuuta 2024.

Vuonna 1971 syntynyt Thomas Hinnerskov on toiminut
Valmetin toimitusjohtajana 12. elokuuta 2024 alkaen. Han on
koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Valmetin toimintamalli

Valmetin toimintamalli koostuu viidestd liiketoimintalinjasta,
viidestd alueesta ja neljastd tukitoiminnosta. Liiketoiminta-
linjat ovat Palvelut, Virtauksensdito, Automaatiojarjestelmat,
Sellu ja energia sekd Paperit. Maantieteelliset alueet ovat
Pohjois-Amerikka, Eteld-Amerikka, EMEA (Eurooppa, Lihi-
it ja Afrikka), Kiina sekd Aasian ja Tyynenmeren alue. Nelja
tarkeintd tukitoimintoa ovat talous ja strategia, henkilosto-
hallinto, liiketoiminnan kehitys sekd markkinointi, viestinta,
kestdva kehitys ja yhteiskuntasuhteet.

Hallitus

Toimitusjohtaja

Pohjois-Amerikka

Eteld-Amerikka

Virtauksen-

EMEA

sadto

Kiina

Aasian ja Tyynenmeren alue

Talous ja strategia

Liiketoiminnan kehitys

Automaatio- Sellu ja

Paperit

jarjestelmat energia

Henkilostohallinto

Markkinointi, viestintd, kestava kehitys ja
yhteiskuntasuhteet
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SELVITYS HALLINTO- JA dostovat Vslmetin oo, ooy avisos o
OHJAUSJARJESTELMASTA o T ; )
2024 johtajaa muun muassa Valmetin liiketoimintasuunnitelmien,
strategioiden, toimintaperiaatteiden sekd muiden yhteisten
operatiivisten asioiden valmistelussa.

Vuonna 2024 Valmetin johtoryhmién kuuluivat:

Sukupuoli Kansalaisuus 1ka
® Miehet 75,0 % (12/16) @ Brasilian kansalainen 6,3 % (1/16) ® 41-5037,5% (6/16)
Naiset 25,0 % (4/16) Kiinan kansalainen 6,3 % (1/16) 51-60 62,5 % (10/16)

@ Tanskan kansalainen 6,3 % (1/16)
@ Suomen kansalainen 75,0 % (12/16)
Suomen/Yhdysvaltojen kansalainen 6,3 % (1/16)

Valmetin johtoryhm& vuonna 2024

Valmetin osakkeiden

Johtoryhman jasen Sukupuoli Jasen vuodesta Syntymdvuosi  Kansalaisuus Koulutus Tehtdva johtoryhmdssa omistus 31.12.2024
Pasi Laine Mies 2014 1963 Suomen kansalainen Diplomi-insinGori Toimitusjohtaja 11.8.2024 saakka

Thomas Hinnerskov Mies 2024 1971 Tanskan kansalainen Kauppatieteiden maisteri Toimitusjohtaja 12.8.2024 alkaen o*
Katri Hokkanen Nainen 2022 1981 Suomen kansalainen Kauppatieteiden maisteri Talousjohtaja 9,295
Aki Niemi Mies 2014 1969 Suomen kansalainen Diplomi-insindori Johtaja, Palvelut-liketoimintalinja 44,783
Sami Riekkola Mies 2018 1974 Suomen kansalainen Diplomi-insin6ori Johtaja, Sellu ja energia -liiketoimintalinja 23,187
Emilia Torttila-Miettinen Nainen 2022 1979 Suomen kansalainen Diplomi-insin6ori Johtaja, Automaatio-liiketoimintalinja 2,884
Petri Rasinmaki Mies 2023 1974 Suomen kansalainen Diplomi-insindori Johtaja, Paperit-liketoimintalinja 2,929
Simo Saaskilahti Mies 2022 1971 Suomen kansalainen Diplomi-insin6ori Johtaja, Virtauksensaato-liketoimintalinja 6,855
Jukka Tiitinen Mies 2014 1965 Suomen kansalainen Diplomi-insin&ori Johtaja, Pohjois-Amerikan alue 31.12.2024 saakka 45,040

Yhdysvaltojen kansalainen
Celso Tacla Mies 2014 1964 Brasilian kansalainen MBA, tuotantoinsindori, kemian insin6ori Johtaja, Etela-Amerikan alue 78,512
Tero Kokko Mies 2023 1973 Suomen kansalainen Tekniikan tohtori, kauppatieteiden maisteri Johtaja, EMEA-alue 4,104
Xiangdong Zhu Mies 2017 1967 Kiinan kansalainen Insindori Johtaja, Kiinan alue 38,079
Petri Paukkunen Mies 2021 1966 Suomen kansalainen InsinGori Johtaja, Aasian ja Tyynenmeren alue 15,986
Julia Macharey Nainen 2014 1977 Suomen kansalainen Kauppatieteiden maisteri, Hum. kand. Henkilosto- ja liketoiminnan kehitysjohtaja
(kulttuurienvélinen viestintd) 31.1.2024 saakka
Anu Pires Nainen 2024 1970 Suomen kansalainen Kauppatieteiden maisteri Henkildstojohtaja 1.9.2024 alkaen 0
Anu Salonsaari-Posti Nainen 2014 1968 Suomen kansalainen MBA, kauppatieteiden maisteri Markkinoinnin, viestinnan, kestavan kehityksen ja 37,300
yhteiskuntasuhteiden johtaja 31.12.2024 saakka

Janne Pynnénen Mies 2024 1977 Suomen kansalainen Diplomi-insin6ori Liiketoiminnan kehityksen johtaja 1.2.2024 alkaen 1,087
Olli Hanninen Mies 2024 1980 Suomen kansalainen Diplomi-insin6ori Strategiajohtaja 1.10.2024 alkaen 1,400

* Thomas Hinnerskoville on mydnnetty 61 037 osaketta ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa. Edellytys ehdolliseen osakepalkkio-ohjelmaan perustuvien osakepalkkioiden maksamiselle on, ettd Thomas Hinnerskovin tydsuhde Valmetilla jatkuu palkkion maksupaivaan saakka,
joka on maaliskuussa 2027. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien 2024-2026 osakkeita on myds allokoitu Thomas Hinnerskoville vuonna 2024, ja naiden jarjestelmien palkkiot maksetaan osallistujille kevaalla 2027.
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Taloudelliseen raportointiprosessiin

liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan paapiirteet

Valmetin sisdinen valvonta pyrkii varmistamaan, ettd yhtion
toiminta on voimassa olevien lakien ja madrdysten sekd yhtion
toimintaperiaatteiden mukaista ja ettd sen taloudellinen ja
toiminnallinen raportointi on luotettavaa. Lisdksi se pyrkii
turvaamaan yhtion omaisuuden ja varmistamaan toiminnan
kokonaistehokkuuden Valmetin strategisten, toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Riskienhallintaprosessit ovat linjassa Valmetin sisdisen valvon-
nan toimintamallien kanssa. Riskienhallinnan tavoitteena on
tukea Valmetin strategiaa ja liiketoimintatavoitteiden saavut-
tamista ennakoimalla ja hallitsemalla mahdollisia litketoimin-
nan uhkia ja mahdollisuuksia ja siten varmistaa liiketoimin-
nan jatkuvuus.

Valmetin taloudelliseen raportointiin liittyvan sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toimintamalli on suunniteltu siten,
ettd saadaan riittdva varmuus taloudellisen raportoinnin luo-
tettavuudesta sekd siité, ettd tilinpaatos on laadittu voimassa
olevien lakien ja mairdysten, yleisesti hyvéksyttyjen tilinpaa-
tosperiaatteiden (IFRS) ja muiden listayhtidille asetettujen
vaatimusten mukaisesti.

Sisdisen valvonnan padkomponentit

Valvonta- Riskien Valvonta-
ymparisto arviointi toiminnot

Viestinta ja
tiedotus

Valmetin sisdisen valvonnan kokonaisjdrjestelmd perustuu
COSO:n (Committee of Sponsoring Organizations) julkaise-
maan viitekehykseen ja kattaa sisdisen valvonnan viisi keskeisté
osa-aluetta: valvontaympdristo, riskien arviointi, valvontatoi-
minnot, viestintd ja tiedotus seké seuranta.

Valvontaymparisto

Hallituksen kirjallisesti vahvistamassa virallisessa tyojarjestyk-
sessd selvitetdan hallituksen vastuut ja maaritelladn hallituksen
ja sen valiokuntien sisdinen tyonjako. Padvastuu taloudellisen
raportoinnin sisdisestd valvonnasta on hallituksella. Lisdksi
hallitus on nimittédnyt tarkastusvaliokunnan, jonka paitehtava
on varmistaa, ettd taloudellista raportointia, riskienhallintaa
ja sisdistd valvontaa varten médriteltyjd periaatteita noudate-
taan ja ettd yhtion tilintarkastajiin pidetddn ylla asianmukaisia
suhteita. Vastuu tehokkaan valvontaympiriston ylldpidosta ja
taloudelliseen raportointiin liittyvasti sisdisen valvonnan jat-
kuvasta toiminnasta on toimitusjohtajalla. Sisdinen tarkastus
raportoi kaikista merkittavistd asioista tarkastusvaliokunnalle
ja toimitusjohtajalle.

Valvontaympdristo madrad Valmetin sisdisen valvonnan peri-
aatteet ja vaikuttaa henkiloston tietoisuuteen valvonnasta. Se
tuo kurinalaisuutta ja luo perusteet kaikille muille sisdisen val-
vonnan osa-alueille. Valmetin valvontaympériston perustana
on Valmetin yrityskulttuuri: henkil6ston rehellisyys, arvot,
eettinen toiminta ja ammattitaito sekd henkiloston hallitukselta
saama huomio ja ohjaus. Valmetin arvot ja valvontaympdristd
antavat hallitukselle ja johdolle kohtuullisen varmuuden siséi-
sen valvonnan tavoitteiden saavuttamisesta. Toimitusjohtaja ja
johtoryhma madirittelevit Valmetin arvot ja eettiset periaatteet
(jotka heijastuvat toimintaperiaatteissa) ja nayttavit esimerkkid
yrityskulttuurista. Arvot, eettiset periaatteet ja yrityskulttuuri
luovat yhdessd pohjan valvontaympiristolle. Toimitusjohtaja ja
johtoryhmi vastaavat Palvelut-, Virtauksensaato-, Automaatio-
jarjestelmat-, Sellu- ja energia- sekd Paperit-liiketoimintalin-
jojen (liiketoiminnat) ja alueiden kanssa Valmetin arvojen
vilittdmisestd organisaatioon.

Riskien arviointi

Riskien arviointi on tavoitteiden saavuttamisen kannalta mer-
kittavien riskien tunnistamista ja analysointia, ja se muodostaa
pohjan riskien hallintamenetelmien mairittelylle. Valmetin
taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien arvioinnin tavoit-
teena on tunnistaa ja arvioida merkittdvimmat taloudelliseen
raportointiin vaikuttavat uhkatekijat kaikilla tasoilla. Riskien
arvioinnin tuloksena maéritellddn valvonnan tavoitteet, joi-
den avulla Valmet pyrkii varmistamaan, ettd taloudelliselle
raportoinnille asetetut perusvaatimukset tdyttyvit. Tarkastus-
valiokunnalle toimitetaan sdannollisesti tietoa tarkeimpien ris-
kialueiden kehityksestd seka niilld alueilla toteutetuista ja suun-
nitelluista toimista seké toimenpiteista riskien pienentamiseksi.

Valvontatoiminnot

Valvontatoiminnot ovat periaatteita ja menettelyjé, joiden
avulla varmistetaan, ettd johdon ohjeet pannaan tdytintoon.
Ne auttavat varmistamaan, ettd tavoitteiden saavuttami-
seen liittyvien riskien edellyttimat toimenpiteet toteutetaan.
Valvontatoimintoja toteutetaan kaikkialla organisaatiossa,
sen kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa. Niihin kuuluu
joukko erilaisia toimintoja, kuten hyvéksynnit, valtuutukset,
todennukset, tismiytykset, toiminnan tulosten katselmoinnit,
varojen turvallisuus ja tehtdvien eriyttiminen. Valmetin sisédistd
valvontaa koskevat standardit on suunniteltu varmistamaan,
ettd paikallinen johto kussakin Valmetin yksikossa suun-
nittelee ja panee tehokkaasti tdytdntdon valvonnan kannalta
tarkeimpid, valittuihin keskeisiin talouden ja liiketoiminnan
hallinnollisiin prosesseihin liittyvid menettelytapoja kaikissa
Valmetin yksikoissd. Kunkin tdllaisen prosessin osalta lue-
tellaan lisdksi tehtévit, jotka tulee eriyttdd toisistaan. Yksikot
dokumentoivat keskeisille liiketoimintaprosesseilleen kiytossa
olevat valvontatoiminnot.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta vuonna 2024
Vuoden aikana toteutettiin sisdisen valvonnan menettelyji
seka erilaisia tarkastuksia. Operatiivisten tarkastusten kohteena
olivat muun muassa toimittaja-auditoinnit, myyntiverkosto,
lahjonnan torjunta ja terveet liiketoimintakaytdnnot.
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Vuoden aikana toteutettiin koordinoituja riskienhallinta-
prosesseja ja -kdytantojd, joiden tarkoituksena oli varmistaa,
ettd yritysriskien hallintaan liittyvé toiminta on johdonmu-
kaista ja jatkuvaa sekd hallinnon ja liiketoiminnan tarpeiden
mukaista. Riskienhallinnan arvioinneissa todettiin kattavasti
merkittdvien yksikoiden riskienhallinnan taso. Arvioinneissa
painotettiin strategisia, operatiivisia, vahinko- ja taloudellisia
riskejé seka liiketoiminnan keskeytymiseen, logistiikkaan ja
omaisuusvahinkoihin liittyvia riskeja.

Viestinta ja tiedotus

Turvatakseen tehokkaan ja toimivan sisdisen valvonta-
ymparistén Valmet pyrkii varmistamaan, ettd yhtion sisdinen
ja ulkoinen viestintd on avointa, lapinakyvai, paikkansa pitdvaa
ja oikea-aikaista. Tietoa taloudellista raportointia ohjaavista
sisdisistd tyokaluista eli esimerkiksi tilinpadtoksen laadintaperi-
aatteet, taloudellista raportointia koskevat ohjeet ja tiedonanto-
politiikka, on saatavilla Valmetin intranetistd. Valmet jarjestda
yhtion henkilostolle koulutusta sisdiseen valvontaan liittyvissd
asioissa ja sisdisen valvonnan tyokalujen kdytossd. Ndin Valmet
viestii koko henkilokunnalle selkeésti, ettd sisdinen valvonta
ja sithen liittyvét vastuut otetaan vakavasti. Valmetin talous-
johtaja ja sisdisestd tarkastuksesta vastaava johtaja raportoivat
sisdiseen valvontaan liittyvéin tyon tuloksista tarkastusvaliokun-
nalle. Tarkastusvaliokunnan ty6n tuloksina syntyvistd huomau-
tuksista, suosituksista sekd paatos- ja toimenpide-ehdotuksista
raportoidaan hallitukselle jokaisen tarkastusvaliokunnan
kokouksen jélkeen.

Seuranta
Taloudellista raportointia koskevan sisdisen valvonnan tehok-
kuutta valvovat hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja,
konsernijohto seki raportointiliiketoimintojen ja tytiryhtioi-
den johto.

Valvonta kattaa kuukausittaisten taloudellisten raporttien
seurannan, rullaavien ennusteiden ja suunnitelmien ldpikdyn-
nin sekd sisdisen tarkastuksen ja ulkopuolisten tilintarkasta-
jien raportit.

Sisdinen tarkastus arvioi vuosittain Valmetin toiminnan tehok-
kuutta sekd riskienhallinnan riittdvyyttd. Sisdinen tarkastus laa-
tii vuosittaisen tarkastussuunnitelman, jonka tilasta ja tuloksista
se raportoi saidnnollisesti Valmetin johdolle, ulkopuolisille tilin-
tarkastajille ja tarkastusvaliokunnalle. Lisdksi Valmetin sisdinen
tarkastus ja ulkopuoliset tilintarkastajat pitdvat sdannollisesti
kokouksia, joissa arviointityotd koordinoidaan.

Seuranta vuonna 2024

Valmetilla on kédytossd prosesseja potentiaalisia riskeja sisdl-
tavien projektien seurantaan myyntivaiheesta projektin toteu-
tukseen. Valmetin johto ja tarkastusvaliokunta ovat seuranneet
aktiivisesti etenkin tarkeimmiksi tunnistettuja projekteja seka
projektien etenemista.

Lakien ja toimintaperiaatteiden noudattaminen
Valmet noudattaa kaikessa toiminnassaan voimassa olevia
lakeja ja sdadoksid sekd yleisesti hyvaksyttyja menettelytapoja.
Lisdksi yhtion toimintaa ohjaavat Valmetin toimintaperiaatteet,
sisdiset politiikat ja ohjeet sekd yhtion arvot. Valmetin toimin-
taperiaatteet kuvaavat yhtion yrityskulttuuria, yleisesti hyvik-
syttyjd menettelytapoja sekd sitoutumista lakien ja maardysten
noudattamiseen.

Lakien ja asetusten lisdksi Valmetin toimintaperiaatteiden poh-
jana on YK:n ihmisoikeuksien julistus ja yhtion allekirjoittama
YK:n Global Compact -aloite sekd Kansainvilisen ty6jarjeston
ILO:n julistus tydelamén perusperiaatteista ja oikeuksista.
Lisdksi niissd on otettu soveltuvin osin huomioon OECD:n
monikansallisille yrityksille suunnatut toimintaohjeet. Liike-
toimintojen johto on vastuussa oman toimialueensa sisdisesté
valvonnasta. Valmet pyrkii sisdisten tarkastusten yhteydessa
varmistamaan, ettd yhtiossd kaikki tuntevat omaa toimin-
taansa koskevat lait, midrdykset ja periaatteet ja toimivat nii-
den mukaisesti. Toiminnan asianmukaisuutta valvoo Valmetin
johdon liséksi tarkastusvaliokunta, joka raportoi vaarinkaytok-
sistéd hallitukselle.

Vaarinkdytosepadilyista raportoiminen

Valmetin ohjeisto vaarinkdytosten torjumiseksi médrittelee,
miten epdillystd vadrinkdytoksestd tulee ilmoittaa, kuinka
asia selvitetddn ja miten se etenee. Valmetin tyontekijoita
rohkaistaan ilmoittamaan véddrinkdytosepdilystd joko omalle
esimiehelleen, HR-toiminnolle tai muulle johdolle tai tarvit-
taessa suoraan lakiasiainosastolle tai sisdiselle tarkastukselle.
Valmetin tyontekijét ja kolmannet osapuolet voivat ilmoittaa
vadrinkdytosepailyistd anonyymisti joko puhelimitse tai ulkoi-
sen palveluntarjoajan hallinnoiman verkkopohjaisen kanavan
kautta. Yhtio sai vadrinkdytosten ilmoituskanavan kautta
104 ilmoitusta vuonna 2024. Kaikki epiilyt tutkitaan luotta-
muksellisesti ilman aiheetonta viivytystd. Vuonna 2024 ilmoi-
tetuilla tapauksilla ei ollut merkittdvaa vaikutusta Valmetin
taloudelliseen tulokseen. Valmetin ehdottomana periaatteena
on, ettd vilpittdmassd mielessé ilmoituksen tehneisiin ei koh-
disteta vastatoimia. Tétd valvoo tarkastusvaliokunta. Sisdisestd
tarkastuksesta vastaava johtaja raportoi tapauksista saannolli-
sesti tarkastusvaliokunnalle. Lakiasiainosasto ja HR-toiminto
toteuttavat yhdessa vadrinkaytoksestd mahdollisesti seuraavat
toimenpiteet.

Sisdinen tarkastus

Valmetin sisdinen tarkastus tukee yhtioti tavoitteiden saavutta-
misessa tarjoamalla jarjestelmillisen ja kurinalaisen mallin ris-
kienhallinnan, sisdisen valvonnan ja hallintoprosessien arvioin-
tiin ja kehittdimiseen. Se muun muassa arvioi operatiivisten
prosessien tehokkuutta ja toimivuutta sekd yhdenmukaisuutta
Valmetin politiikkojen ja menettelytapojen kanssa ja neuvoo
ja tukee prosessien kehittdmisessé. Sisdisen tarkastuksen tar-
koitus, valtuudet ja vastuut madritellddan tarkastusvaliokunnan
hyviksymaissa sisdisen tarkastuksen tyojdrjestyksessd. Sisdisen
tarkastuksen ty6 on riskipohjaista, puolueetonta, objektiivista
ja perustuu globaaleihin sisdisen tarkastuksen standardeihin.
Sisdisestd tarkastuksesta vastaava johtaja raportoi hallinnolli-
sesti talousjohtajalle ja toiminnallisesti suoraan toimitusjohta-
jalle seki tarkastusvaliokunnalle. Merkittavit tarkastustulokset
raportoidaan tarkastusvaliokunnalle, joka my6s hyviksyy vuo-
sittaisen tarkastussuunnitelman.
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Sisainen tarkastus vuonna 2024

Vuonna 2024 sisdinen tarkastus toteutti vuosittaisen tarkas-
tussuunnitelman, jonka kohteet sisdltdvit otantaperusteisesti
Valmetin toimipaikkoja sekd konserni- tai liiketoimintalin-
jatason prosesseja. Sisdinen tarkastus teki myds yhteistyotd
sisdisten sidosryhmien kanssa neuvontatehtévissi ja kehi-
tysaloitteissa sekd osallistui epdiltyjen vadrinkaytostapausten
tutkintaan. Sisdisen tarkastuksen erityisind painopistealueina
ovat olleet kauppapakotteiden valvonta, ulkoisten kumppanien
hallinta, hankittujen liiketoimintojen integrointi, muiden kuin
taloudellisten tietojen raportointi ja sisdisen tarkastuksen pro-
sessin kehittdminen.

Riskienhallinnan roolit ja vastuut

Lahipiiriliiketoimet

Yhtiolla on kdytossd koko konsernin kattavat menettelyt
lahipiirin tunnistamiseksi ja méarittelemiseksi, jotta mahdol-
liset eturistiriidat otetaan asianmukaisesti huomioon kaikessa
pédtoksenteossa. Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi, miten
yhtion ja sen ldhipiirin kesken tehtdvit sopimukset ja muut
oikeustoimet téyttivat voimassa olevien lakien ja madrdysten
normaalia liiketoimintaa ja tavanomaisia markkinaehtoja kos-
kevat vaatimukset.

Valmet-konsernin laskentatoimi seuraa ja valvoo ldhipiiri-
liiketoimia osana yhtion normaaleja raportointi- ja seuranta-
menettelyjd sekd raportoi sdannollisesti tarkastusvaliokunnan

sihteerind toimivalle talousjohtajalle.

1. puolustuslinja

2. puolustuslinja

Liiketoimintalinjat ja Konsernitoiminnot

alueet Riskienhallinnan ja

-torjunnan kehysten
maarittely, lakien ja

Vastuu riskeista ja niiden

torjunnasta

* riskien tunnistus

 torjuntatoimenpiteiden
toteutus ja paivittainen
toiminta

keruu ja analysointi.

Hallitus/Tarkastusvaliokunta

Ylempi johto

vaatimusten noudattamisen
valvonta. Riski-informaation

3. puolustuslinja

Sisdinen tarkastus

sn3jsede3 uauioin
uaulewouelinA|ajuees

Puolueeton arviointi ja tuki
riskienhallintaprosessien
kehittdmiseksi

Paatoksentekoprosessit on jérjestetty siten, ettd eturistiriidoilta
viltytdan. Mahdolliset yhtion normaaliin liiketoimintaan kuu-
lumattomat liiketoimet tai liiketoimet, joita ei toteuteta tavan-
omaisin markkinaehdoin, edellyttavit tarkastusvaliokunnan
kasittelya ja hallituksen hyvaksyntaa.

Lakiasiainosasto on Valmet-konsernin laskentatoimen kanssa
vastuussa ldhipiiriluettelon pitdmisestd ja pdivittimisestd.

Tarkastusvaliokunta on laatinut ja hallitus hyvaksynyt lahipiiri-
liiketoimien seurantaa ja arviointia koskevat periaatteet.

Lisétietoja lahipiiriliiketoimista annetaan vuosikertomuksessa
ja tilinpddtoksen liitetiedoissa.

Valmetilla ei ollut tilikauden aikana olennaisia ldhipiiri-
liiketoimia, liiketoimia, jotka olisivat poikenneet yhtion
normaalista liiketoiminnasta, tai liiketoimia, joita ei olisi
toteutettu tavanomaisin markkinaehdoin ottaen huomioon
Valmetin toimialalla yleisesti noudatetut ja hyviksytyt
markkinakdytannot.

Sisdpiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Valmet noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta pors-
siyhtioille, markkinoiden véarinkdyttoasetusta (596/2014/EU
muutoksineen, "M AR?”) sekd muita sovellettavia sisdpiiriasioita
ja kaupankiyntirajoituksia koskevia lakeja ja asetuksia. Valmet
on lisdksi tdydentidnyt edelld mainittuja méarayksid kokoamalla
asiaankuuluvat sisdpiiriohjeet ja kiellot hallituksen hyvaksy-
madn sisdiseen sisdpiiriohjeeseen ("Valmetin sisipiiriohje”).
Valmetin sisdpiiriohjeessa madritelladn sisapiiritieto, sisdpiiri-
tiedon kielletty kdytto, sisapiirildiset, kaupankayntirajoitukset
ja sisapiirihankkeet sekd annetaan sisdpiiriasioiden hoitoa kos-
kevia médrayksid. Siind madritellddn muun muassa johdon ja
sisdpiiriasioista vastaavan henkilon tehtavit, ennakkoarviointi
ja sisdpiiriasioiden valvontamenetelmat.
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Valmet pdivittdd sisdpiiriohjeensa sdannollisesti vastaa-
maan kulloinkin voimassa olevia lakeja ja madrayksia seka
Nasdaq Helsinki Oy:n ja viranomaisten ohjeita. Valmetin sisé-
piiriohje on kaikkien Valmetin tyontekijoiden saatavilla yhtion
verkkosivustolla.

Valmetin lakiasiainosaston alainen sisépiirihallinto neuvoo ja
tukee Valmetin johtoa ja henkilostod Valmetin sisdpiiriohjeen
ja sovellettavien madraysten tulkinnassa ja soveltamisessa.

Johdon liiketoimet

Valmetin hallituksen jdsenilld, toimitusjohtajalla ja johtoryh-
min jésenilld ("johtohenkil6t”) sekd heiddn markkinoiden
vadrinkayttoasetuksessa maaritellylld lhipiirilladn on velvol-
lisuus ilmoittaa Valmetille ja Finanssivalvonnalle Valmetin
rahoitusinstrumenteilla tehtavista transaktioista (joiden
kumulatiivinen arvo ylittda 5 000 euroa, 4. joulukuuta 2024
alkaen 20 000 euroa, vuodessa). Yhtio yllapitdd luetteloa joh-
tohenkil6istd ja ndiden lahipiiriin kuuluvista luonnollisista ja
oikeushenkildistd. Valmetilla on velvollisuus julkaista edelld
mainitut liiketoimet porssitiedotteina. Lapinakyvyyden vuoksi
Valmet on johtohenkil6iden suostumuksella ylldpitianyt ajanta-
saista luetteloa johtohenkildiden osakkeenomistuksista, vaikka
Valmetilla ei ole lain mukaan siihen velvollisuutta. Luettelo on
néhtivissd osoitteessa www.valmet.fi.

Suljettu ajanjakso

Valmetin edelld madritellyt johtohenkilot eivat saa kiyda kaup-
paa Valmetin liikkeelle laskemilla rahoitusvilineilld "suljetun
ajanjakson” aikana eli 30 vuorokauteen ennen yhtién kunkin
osavuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen (tai julkaisema-
tonta olennaista tietoa sisdltdvan tilinpadtoksen) julkistamista.
Valmetin paatokselld suljettu ajanjakso koskee myds laajemmin
tyontekijoitd sekd joitakin ulkoisen tydvoiman edustajia, joilla
on jatkuva péddsy yhtion taloudellisen raportoinnin jdrjestel-
miin tai mahdollinen pdésy arkaluonteiseen tietoon, koska he
tyoskentelevit laheisessd suhteessa johtohenkilihin. Kaupan-
kayntikielto patee riippumatta siitd, onko suljetun ajanjakson

alaisilla henkil6llad kyseiselld hetkelld sisapiiritietoa. Johtohen-
kiloitd ja muita asiaankuuluvia henkil6ita koskevien kaupan-
kéyntirajoitusten tarkoituksena on lisdta luottamusta Valmetia
ja yleisesti arvopaperimarkkinoiden toimintaa kohtaan.
Projektikohtaiset sisdpiirildiset

Valmet yllapitdd tarvittaessa myds projektikohtaista sisapiiri-
luetteloa, johon sisdllytetdan kaikki henkil6t, joilla on tietoa
merkittavastd projektista. Selvyyden vuoksi mainittakoon, ettd
projektikohtaisia sisapiirildisid voivat olla my6s johtohenkil6t
ja muut suljetun ajanjakson sitomat henkil6t seké ulkopuolisten
neuvonantajien ensisijaiset yhteyshenkilt ja muut kolmannet
osapuolet, jotka saavat projektiin liittyvaa tietoa. (Valmetin
puolesta ja lukuun toimivilla osapuolilla on my®6s lakisddteinen
velvollisuus yllapitdad omia projektikohtaisia sisapiiriluetteloi-
taan.) Padatoksen projektikohtaisen sisdpiiriluettelon laatimi-
sesta tekee yhtion hallitus tai toimitusjohtaja. Projektikohtaiset
sisdpiirildiset eivdat missddn tapauksessa saa kdydd kauppaa
Valmetin rahoitusvilineilld ennen projektin paittymistd. Pro-
jektikohtaiseen sisdpiiriluetteloon kuulumisesta ilmoitetaan
kyseisille henkiléille aina erikseen.

Tilintarkastajien palkkiot vuonna 2024
PricewaterhouseCoopers Oy:lle ja sen tytéryhtidille (PwC)

Tilintarkastus
Yhti6jdrjestyksen mukaan Valmetilla on yksi tilintarkastaja,
jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyviksyma tilintar-
kastusyhteiso. Tarkastusvaliokunta valmistelee tilintarkastajan
valintaprosessia.

Lakisdateisessd tilintarkastuksessa tilintarkastajan tehtdvana on
tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpito, toimintakertomus, tilin-
pédtos ja hallinto. Yhtion tilintarkastajan on myos tarkastettava
konsernitilinpdatos.

Tilintarkastaja antaa yhtion osakkeenomistajille lain edellytta-
mién tilintarkastuskertomuksen Valmetin tilinpdatoksen yhtey-
dessi. Tilintarkastaja raportoi padasiassa tarkastusvaliokunnan
kautta ja ainakin kerran vuodessa koko hallitukselle. Tarkas-
tusvaliokunta arvioi ulkopuolisten tilintarkastajien toiminnan
ja palvelut vuosittain ja paattdd, onko tarpeen jarjestdd avoin
tarjouskilpailu.

Vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkasta-
jaksi valittiin KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy pdi-
vastuullisena tilintarkastajana Pasi Karppinen. KHT-yhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut Valmetin tilintar-
kastajana vuoden 2014 varsinaisesta yhtidkokouksesta ldhtien.

2024 2023
Tilintarkastuspalkkiot -3,0 -2.5
Palkkiot muista tilintarkastukseen liittyvistd toimeksiannoista -0,1 -
Palkkiot veropalveluista . _
Muut palkkiot* -0.4 -0.2
Yhteensa -3.6 -2.7

* Sisaltaa palkkiot Kestavyysraportin varmennuksesta.


https://www.valmet.com/fi/sijoittajat/osakkeenomistajat/johdon-osakeomistus/
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raiortti 2027y

TILINPAATOS JA HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS 2024

Raportti sisaltda Valmetin tilinpdatoksen ja
hallituksen toimintakertomuksen vuodelle 2024.

VUOSIKATSAUS 2024
Raportti sisdltda katsauksen Valmetin
toimintaan, markkinaymparistoon ja
kestavaan kehitykseen vuonna 2024.

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2024

Raportti kokoaa tiedot Valmetin hallinnon
periaatteista ja toiminnasta, hallituksesta ja
johdosta vuonna 2024.

PALKITSEMISRAPORTTI 2024
Raportti sisaltaa tiedot Valmetin
palkitsemisesta ja palkkioista vuonna 2024.

VIHREAN RAHOITUKSEN
RAPORTTI 2024 (ENGLANNIKSI)

Raportti sisaltaa tiedot Valmetin Vihrean
rahoituksen viitekehyksen alla laskettujen
vihreiden velkajarjestelyjen varojen
allokoinnista ja vaikuttavuudesta.

Yhteystiedot

KAYNTIOSOITE MEDIASUHTEET
Valmet Oyj media@valmet.com

Keilasatama 5

02150 Espoo SIJOITTAJASUHTEET
ir@valmet.com

POSTIOSOITE
Valmet Qyj

PL 11

02151 Espoo

Vaihde: 010 672 0000

etunimi.sukunimi@valmet.com

WWW.VALMET.FI

SEURAA VALMETIA SOSIAALISESSA MEDIASSA

linkedin.com/company/valmet
x.com/valmetglobal
x.com/valmetir
youtube.com/valmetglobal

facebook.com/valmetcorporation

0886

instagram.com/valmetglobal


http://www.linkedin.com/company/valmet
http://www.x.com/valmetglobal
http://www.x.com/valmetir
http://www.youtube.com/valmetglobal
http://www.facebook.com/valmetcorporation
http://www.instagram.com/valmetglobal
https://www.valmet.com/fi/
https://www.valmet.com/globalassets/investors/reports--presentations/annual-reports/2024/valmet-vuosikatsaus-2024.pdf


https://www.valmet.com/globalassets/investors/reports--presentations/annual-reports/2024/valmet-selvitys-hallinto--ja-ohjausjarjestelmasta-2024.pdf
https://www.valmet.com/globalassets/investors/reports--presentations/annual-reports/2024/valmet-tilinpaatos-2024.pdf
https://www.valmet.com/globalassets/investors/reports--presentations/annual-reports/2024/valmet-palkitsemisraportti-2024.pdf
https://www.valmet.com/globalassets/investors/reports--presentations/annual-reports/2024/Valmet-Green-Finance-Report-2024.pdf

Valmet >

Valmet Oyj
Keilasatama 5 /PL 11
02150 Espoo
www.valmet.fi



